


























































จัดท ำ PA
ภำยในเดอืน มิ.ย.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รอบประเมิน พ.ศ. ...
(1 ก.ค. พ.ศ. ... – 30 มิ.ย. พ.ศ. ...)

จัดท ำ IDP

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน+
ประเมินผลงำนตนเอง

ประเมินผล
(PA+Competency)

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

คณะกรรมกำร
ประเมิน

พิจำรณำรับรอง 
และสรุปผลกำรประเมนิ

(PA+Competency) ภำยใน ก.ค.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

จัดกลุ่มคะแนน

หัวหน้ำส่วนงำน/
หัวหน้ำหน่วยงำน

ลงนำมรับผลประเมิน
ผู้ปฏิบัติงำนทัง้สว่นงำน/

หน่วยงำน

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

แจ้งผลกำรประเมนิ
+ Feedback

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทรำบ
ผลกำรประเมิน

ภำยใน 15 วันนับแต่
หัวหน้ำส่วนงำนลงนำม              

รับผลประเมิน

ภำยใน 7 วันนับแต่
วันที่คณะกรรมกำร
ประเมินแล้วเสร็จ

กระบวนการประเมินผลการปฏบิตัิงานของพนกังานมหาวทิยาลยั



จัดท ำ PA
คร้ังที่ 1 ภำยในเดือน มิ.ย.
คร้ังที่ 2 ภำยในเดอืน ธ.ค.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รอบประเมิน พ.ศ. ...
คร้ังท่ี 1 (1 ก.ค. พ.ศ. .... – 31 ธ.ค.  พ.ศ. ....)
คร้ังท่ี 2 (1 ม.ค. พ.ศ. …. – 30 มิ.ย. พ.ศ. ….)

จัดท ำ IDP
ภำยหลังรับทรำบผลกำรประเมินคร้ังที ่2

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน+
ประเมินผลงำนตนเอง

ประเมินผล
(PA+Competency)

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

คณะกรรมกำร
ประเมิน

พิจำรณำรับรอง 
และสรุปผลกำรประเมนิ
(PA+Competency) 
คร้ังที่ 1 ภำยใน ม.ค.
คร้ังที่ 2 ภำยใน ก.ค.

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

จัดกลุ่มคะแนน

หัวหน้ำส่วนงำน/
หัวหน้ำหน่วยงำน

ลงนำมรับผลประเมิน
ผู้ปฏิบัติงำนทัง้สว่นงำน/

หน่วยงำน

ภำยใน 7 วันนับแต่
วันท่ีคณะกรรมกำร
ประเมินแล้วเสร็จ

ผู้บังคับชั้นต้น 
(ผู้ประเมิน)

แจ้งผลกำรประเมนิ
+ Feedback

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทรำบ
ผลกำรประเมิน

ภำยใน 15 วันนับแต่
หัวหน้ำส่วนงำนลงนำม              

รับผลประเมิน

กระบวนการประเมินผลการปฏบิตัิงานของข้าราชการและลกูจ้าง













1. ประสงค์ออกจำกงำน
ถือว่ำสัญญำจ้ำงสิน้สดุ
โดยมีสิทธิไ์ดรั้บเงินชดเชย
ตำมข้อบงัคับของมหำวิทยำลัย 

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

ผลกำรประเมิน
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง

2. สั่งให้เขำ้รบักำรพัฒนำ
ปรับปรงุกำรปฏบิตังิำน
โดยจัดท ำค ำมัน่+PA
ภำยในเดอืน ส.ค.

ผลกำรประเมินคร้ังท่ี 1
(6 เดือนแรก)

ไม่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง

ผลกำรประเมินคร้ังท่ี 1
(6 เดือนแรก)

ยังอยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

สั่งออกจำกงำน
ถือว่ำสัญญำจ้ำงสิน้สดุ
โดยมีสิทธิไ์ดรั้บเงินชดเชย
ตำมข้อบงัคับของมหำวิทยำลัย 

ผลกำรประเมินคร้ังท่ี 2
(6 เดือนหลัง)

ไม่อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลกำรประเมินคร้ังท่ี 2
(6 เดือนหลัง)

ยังอยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

หมำยเหต:ุ 1. ให้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตำมค ำม่ัน 2 คร้ัง 

- คร้ังท่ี 1 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนมกรำคม

- คร้ังท่ี 2 ให้แล้วเสร็จภำยในเดือนกรกฎำคม

2. กรณีไม่ท ำค ำม่ันภำยในเดือนสิงหำคม ให้หัวหน้ำส่วนงำนส่ังให้ท ำค ำม่ันให้แล้วเสร็จภำยใน 15 นับแต่พ้นก ำหนดระยะเวลำเดือนสิงหำคม และหำกไม่ด ำเนินกำรท ำค ำม่ัน 

ให้ส่วนงำนส่ังให้ออกจำกงำน และให้ถือว่ำสัญญำจ้ำงส้ินสุด โดยไม่มีสิทธิ์ได้รับเงินชดเชย

3. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมค ำม่ันต้องผ่ำนท้ัง 2 คร้ังของกำรประเมิน จึงปฏิบัติงำนต่อไปได้

PA
+

Competency

ประเมิน

ประเมิน

ประเมิน

ประเมิน ประเมิน

PA 
รอบกำรประเมินถัดไป

กรณีพนกังานมหาวทิยาลยัมผีลประเมนิอยูใ่นระดบัตอ้งปรบัปรงุ



1. ประสงค์ออกจำกงำน
ส่วนงำนสัง่ใหอ้อกจำกงำน
ยกเลิกค ำสัง่จ้ำง

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

ผลกำรประเมิน
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง (1)

2. สั่งให้เขำ้รบักำรพัฒนำ
ปรับปรงุกำรปฏบิตังิำน
โดยจัดท ำค ำมัน่+PA คร้ังที่ 1
ภำยใน 2 เดือนหลัง
สิ้นสุดรอบกำรประเมนิ 

ผลกำรประเมิน
ไม่อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลกำรประเมิน
ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (2)

1. ประสงค์ออกจำกงำน
ส่วนงำนสัง่ใหอ้อกจำกงำน
ยกเลิกค ำสัง่จ้ำง

2. สั่งให้เขำ้รบักำรพัฒนำ
ปรับปรงุกำรปฏบิตังิำน
โดยจัดท ำค ำมัน่+PA คร้ังที่ 2    
ภำยใน 2 เดือนหลัง
สิ้นสุดรอบกำรประเมนิ 

3. ส่วนงำนสัง่ออกจำกงำน
ยกเลิกค ำสั่งจ้ำง

ผลกำรประเมิน
ไม่อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลกำรประเมิน
ยังอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (3)

ส่วนงำนสัง่ออกจำกงำน
ยกเลิกค ำสัง่จ้ำง

หมำยเหต:ุ 1. ให้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมค ำม่ันให้แล้วเสร็จภำยใน 1 เดือนหลังส้ินสุดรอบกำรประเมิน 

2. กรณีไม่ท ำค ำมั่นภำยใน 2 เดือนหลังส้ินสุดรอบกำรประเมิน ให้หัวหน้ำส่วนงำนส่ังให้ท ำค ำม่ันให้แล้วเสร็จภำยใน 15 นับแต่พ้นก ำหนดระยะเวลำ 2 เดือนหลังส้ินสุดรอบกำรประเมิน

และหำกไม่ด ำเนินกำรท ำค ำม่ัน ให้ส่วนงำนส่ังให้ออกจำกงำน โดยยกเลิกค ำส่ังจ้ำง

PA + 
Competency

ประเมิน

ประเมิน

ประเมิน

PA 
รอบกำรประเมินถัดไป

ประเมิน

ประเมิน

PA 
รอบกำรประเมินถัดไป

กรณีลกูจา้งเงนิรายไดม้ผีลประเมนิอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรงุ



ด ำเนินกำรตำมกฎ ก.พ.อ

ด ำเนินกำรตำมกฎ ก.พ. โดยอนุโลม

กรณีข้าราชการมผีลประเมิน
อยู่ในระดบัต้องปรบัปรงุ

กรณีลกูจา้งเงนิงบประมาณมผีลประเมนิ
อยู่ในระดบัต้องปรบัปรงุ



เสนอ
ส่ังให้ออกจำกงำน

อธิกำรบดี

ลงนำม
ค ำส่ังให้ออกจำกงำน

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

รับทรำบ
ค ำส่ังให้ออกจำกงำน

ผู้ปฏิบัติงำน (ผู้รับประเมิน)
กรณีพนกังำนมหำวิทยำลัยเงนิงบประมำณ 
ข้ำรำชกำร และลูกจ้ำงเงนิงบประมำณ หัวหน้ำสว่นงำน

แจ้งค ำส่ังให้ออกจำกงำน

หัวหน้ำสว่นงำน

แจ้งภำยใน 7 วันนับแต่วันท่ีอธิกำรบดีลงนำมค ำส่ัง

เสนอ
ส่ังให้ออกจำกงำน

อธิกำรบดี

พิจำรณำ รับทรำบ
ค ำส่ังให้ออกจำกงำน

หัวหน้ำสว่นงำน

ลงนำม
ค ำส่ังให้ออกจำกงำน

หัวหน้ำสว่นงำน

แจ้งภำยใน 7 วันนับแต่วันที่ลงนำมค ำส่ัง

ผู้ปฏิบัติงำน (ผู้รับประเมิน)
กรณีพนกังำนมหำวิทยำลัย (ช่ือส่วนงำน) 

พนักงำนมหำวทิยำลัยเงนิรำยได ้
พนักงำนวิทยำลัย และลูกจ้ำงเงนิรำยได้

ผู้ปฏิบัติงำน 
(ผู้รับประเมิน)

หมำยเหต:ุ ค ำส่ังให้ออกจำกงำนมีผลเม่ือพ้น 15 วันนับแต่วันท่ีอธิกำรบดี หรือหัวหน้ำส่วนงำนลงนำมในค ำส่ัง

การส่ังใหอ้อกจากงาน









ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นส่งแผนพัฒนารายบุคคลของบคุลากรในหน่วยงานให้งานที่รับผิดชอบ
ของหน่วยงานเพ่ือรวบรวมและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงาน และส่งให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนงานวิเคราะห์ ภาพรวมของการท าแผนพัฒนารายบุคคลของส่วนงาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน

การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ใช้วิธีการเรียนรู้และพัฒนาในรปูแบบ
70 : 20 : 10

ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นและบคุลากรร่วมกันพิจารณาเลือกรายการสมรรถนะเฉพาะตามสายอาชีพ 
หรือสมรรถนะทางการบรหิาร ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 80 อย่างน้อย 1 - 2 รายการในรอบการ
ประเมิน มาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล








