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MU 
STRATEGY

1. GLOBAL
RESEARCH AND

INNOVATION

2. INNOVATIVE
EDUCATION AND

AUTHENTIC
LEARNING

3. POLICY ADVOCACY
AND LEADERS IN
PROFESSIONAL/

ACADEMIC SERVICES

“To be 1 in 100 WCU in 2030”

KPI 4.15

จาํนวนบุคลากรที�เป�น Global
Talents สายวชิาการ ด้านการ
ศึกษา 

4.15.1
รอ้ยละของบุคลากรที�เป�น Global
Talents สายวชิาการ ด้านการวจิยั 

4.15.2

รอ้ยละของบุคลากรที�เป�น Global Talents
สายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent)

4.15.3

Global TalentsGlobal Talents

Flagship 4.1 Global Talents PlatformGlobal Talents Platform

การสรรหา Global Talent จาก
ภายนอก 

4.1.1
การพฒันา MU-Talent จาก
บุคลากรภายใน

4.1.2
4. MANAGEMENT FOR

SELF-SUFFICIENCY
AND SUSTAINABLE

ORGANIZATION
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MU Strategy 2020-2023

การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent (ภายใน)

Global Talent สายวิชาการ
Global Talent สายสนับสนุน

S 4. Management for Self-
Sufficiency and Sustainable
Organization
(KPI 4.15 บุคลากรที�เป�น
Global Talent)

จัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ของส่วนงาน

จาํนวนบุคลากรที�เป�น Global Talents
สายวิชาการ ด้านการศึกษา 
ร้อยละของบุคลากรที�เป�น Global
Talents สายวิชาการ ด้านการวิจัย 
ร้อยละของบุคลากรที�เป�น Global
Talents สายสนับสนุน (นับเฉพาะ
กลุ่ม Talent)

Flagship Project; Global
Talent Platform (F 4.1)

การสรรหา Global Talent จาก
ภายนอก
การพัฒนา MU-Talent จาก
บุคลากรภายใน (10 ส่วนงาน)

การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent สายวิชาการ
ดาํเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ
บริหาร Global Talent สายวิชาการ
วิเคราะห์และจัดทําร่างหลักเกณฑ์
แนวทางการบริหาร Global Talent สาย
วิชาการ

การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent สายสนับสนุน
ดาํเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ
บริหาร Global Talent สายสนับสนุน
ประเมินผู้มีคุณสมบัติเป�น Global Talent
(4 ตําแหน่ง)

"มคีวามเหน็ใหม้หาวทิยาลัยดาํเนนิ
การพฒันาระบบบรหิาร Global
Talent ภายใน ใหส้อดคล้องกับ

Global Talent ภายนอก"

คณะกรรมการนโยบายและกํากับดแูล
ด้านทรพัยากรบุคคล

Global Talent Platform

On Process
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1. วัตถุประสงค์
เพื�อกระตุ้น และสง่เสรมิใหบุ้คลากรสายวชิาการของ
มหาวทิยาลัย สรา้งสรรค์ผลงานที�มคีณุภาพสงูอยา่งต่อเนื�อง
และสนบัสนนุการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย

2. ขอบเขตการดําเนินงาน
กําหนดแนวทางการบรหิาร Global Talent สายวชิาการ 
 ประกอบดว้ย เกณฑ์การคัดเลือก การประเมนิผล และการ
สนบัสนนุจากมหาวทิยาลัย   โดยดาํเนนิการในรปูแบบของ
คณะกรรมการบรหิาร Global Talent สายวชิาการ

3. ผลลัพธ์ที�คาดหวัง
มหาวทิยาลัยมจีาํนวนผลงานวจิยัตีพมิพใ์นวารสาร
นานาชาติ  Q1  ในระดบั Top10 /Top1 เพิ�มขึ�น

แนวทางการดําเนนิงาน
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หัวหนา้งานเทคโนโลยกีารศึกษา

ศ.นพ.วชริ คชการ
รองอธกิารบดีฝ�ายพฒันาทรพัยากรมนษุย์

รศ.ดร.ภญ.จุฑามณี สทุธสิสีงัข์

รองอธกิารบดี
ศ.ดร.นพ.ภัทรชยั กีรติสนิ
รองอธกิารบดีฝ�ายวจิยั

 รศ.ดร. ภก.สมภพ ประธานธุรารกัษ์
รองอธกิารบดีฝ�ายพฒันาคณุภาพ
และบรกิารวชิาการ

รศ.ดร. ภก.เนติ สขุสมบูรณ์
รองอธกิารบดีฝ�ายการศึกษา

รศ.นพ.วรีะพงษ์ ภมูริตันประพณิ

คณบดีคณะเวชศาสตรเ์ขตรอ้น

ศ.คลินคิ ดร.นพ.ทพ.ศิรชิยั เกียรติถาวรเจรญิ

คณบดีคณะทันแพทยศาสตร์
รศ.ดร.จกัรกฤษณ์ ศุทธากรณ์
คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์

ศ.ดร.ฉตัรเฉลิม อิศรางกรู ณ อยุธยา

คณบดีบณัฑิตวทิยาลัย
ศ.พญ.จุฬธดิา โฉมฉาย
คณบดีวทิยาลัยนานาชาติ

คณะกรรมการบรหิาร Global Talent สายวชิาการ

นางจรยิา ป�ญญา
ผูอํ้านวยการกองทรพัยากรบุคคล

น.ส.ป�ยนชุ รตันกลุ
หัวหนา้งานยุทธศาสตรแ์ละพฒันาระบบ
บรหิารทรพัยากรบุคคล

น.ส.นนัทวดี พรหมสขุ นกัทรพัยากรบุคคล 3 คน
ผูช้ว่ยเลขานกุาร

ผูช้ว่ยเลขานุการผูช้ว่ยเลขานกุารเลขานกุาร

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการกรรมการกรรมการ

กรรมการ กรรมการ

ประธานกรรมการ
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อํานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการ

กําหนดนโยบายในการบรหิารจดัการ
Global Talent สายวชิาการ
พจิารณาและรบัรองเกี�ยวกับคณุสมบติั
และวธิกีารประเมนิเพื�อใหไ้ด ้Global
Talent สายวชิาการ
กําหนดกรอบการมอบหมายงาน และงบ
ประมาณในการสนบัสนนุ Global Talent
สายวชิาการ
กํากับ ติดตามการบรหิารจดัการ Global
Talent สายวชิาการ

1.

2.

3.

4.



การผลักดนั และกระตุ้นสง่เสรมิให้
Global Talent สรา้งสรรค์ผล
งานวจิยัที�มคีณุภาพในระดบั
นานาชาติ (Q1/Top10/Top1)

Global Talent Retention Process

Identification

Evaluation

Development

Retention

การกําหนดคณุสมบติัพื�นฐาน
ของผูที้�เป�น หรอืมแีววที�จะเป�น
Global Talent 

การประเมนิผลงานตามเกณฑ์ที�
มหาวทิยาลัยกําหนด การใหร้างวลั/การเชดิชูเกียรติ

Verify & Approve by MU
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เกณฑ์คณุสมบติัพื�นฐานของ Global Talent สายวชิาการ

ระยะเวลาการปฏิบติังาน ผลงานวจิยั

เป�นบุคลากรสายวชิาการ ที�ปฏิบติังาน
ในมหาวทิยาลัยมาแล้ว

ไมน่อ้ยกวา่ 3 ป�

กลุ่ม HS/ST มีค่า h-index
มากกว่าหรือเท่ากับ 5
กลุ่ม SSH มีค่า h-index มากกว่า
หรือเท่ากับ 2

มผีลงานวจิยัตีพมิพ ์(Publication) ที�ไดร้บั
การยอมรบัในระดบันานาชาติ โดยพจิารณา
จากค่า h-index ดงันี�

IdentificationIdentification
(เกณฑ์คณุสมบติัพื�นฐาน)(เกณฑ์คณุสมบติัพื�นฐาน)

เกณฑ์การคัดกรองผู้ที�เป�น หรอืมีแววที�จะเป�น Global Talent 
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การพฒันาศักยภาพของ Global Talent สายวชิาการ

เพื�อกระตุ้นสง่เสรมิให ้Global Talent สรา้งสรรค์ผลงานวจิยัที�มคีณุภาพ
ในระดบันานาชาติ

ระบบพี�เลี�ยง
(Mentoring System)

การจดัเวทีแลกเปลี�ยน
เรยีนรู/้หลักสตูรฝ� กอบรม

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual Development Plan)
ตามหลัก 70:20:10 โดยการประเมิน

Potential Factors (9 box Grid)

การพฒันาระบบพี�เลี�ยง
(Mentoring System) อาจารย/์

นกัวจิยัรุน่ใหม่ การสรา้งความรว่มมอืในงานวจิยักับสถาบนัระดบั
นานาชาติ
การจดัเวทีเสวนา MUSEF Webinar

หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย:
Professional Researcher
Empowerment Program (PREP)
หลักสูตร Outcome-Based Education
(OBE) ผ่าน KM Masterclass 
โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหิดล ด้านการศึกษา (MU-ADP)

การจดัเวทีเสวนาเพื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหวา่งอาจารย/์
นกัวจิยัรุน่ใหมกั่บเมธวีจิยัอาวุโส เชน่ 

การจดัหลักสตูรฝ�กอบรมเพื�อพฒันาทักษะดา้นวจิยั การ
ศึกษา และบรกิารวชิาการ เชน่ 

การจดัทาํแผนพัฒนารายบุคคล
(ตามหลกั 70:20:10)

DevelopmentDevelopment
(การพฒันาศักยภาพ)(การพฒันาศักยภาพ)  
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เกณฑ์การประเมนิผลงานของ Global Talent สายวชิาการ

EvaluationEvaluation
(เกณฑ์ด้านผลงาน)(เกณฑ์ด้านผลงาน)

เกณฑ์ผลงานด้านการศึกษา เกณฑ์ผลงานด้านบรกิารวชิาการเกณฑ์ผลงานด้านวิจัย

เพื�อการประเมินให้ได้รบัค่าตอบแทนพิเศษ หรอืการสนับสนุนด้านต่างๆ จากมหาวิทยาลัย

สาขาวิทยาศาสตรก์ารแพทย์/วิทยาศาสตรส์ุขภาพ/วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
สาขาสังคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์และศิลปะ

Level 1 Gold 
Level 2 Platinum 
Level 3 Diamond

เกณฑ์ด้านผลงาน จาํแนกตามสาขาวิชา ได้แก่  

         

แบ่งเป�น 3 ระดับ ได้แก่ 

ค่า Field-weighted citation impact
Publication (Q1/Top10/Top1)
ค่า Citation (ไม่นบัรวม Self-cite)
ค่า H-index
ผลงานอ่ืนๆ  (ตาํรา/หนงัสือ ผลงาน
นวตักรรม ผลงานเพ่ือสงัคม)

 
 

ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ของมหาวิทยาลยัมหิดล
(MUPSF) 
ผลการรบัรองมาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF

รายงานผลกระทบของงาน
บริการวิชาการท่ีมีต่อชุมชน/สงัคม
ประเทศ และนานาชาติ
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การสนบัสนนุ Global Talent

การสนบัสนุนดา้นต่างๆ จากมหาวทิยาลัย อาทิ เงินรางวลั การเชดิชูเกียรติ

RetentionRetention  
(การธาํรงรกัษา)(การธาํรงรกัษา)

เงินรางวลั การเชดิชูเกียรติ ระบบสนบัสนนุการปฏิบติังาน

Level 1 Gold
Level 2 Platinum
Level 3 Diamond

กาํหนดอตัราเงินรางวลัของ
Global Talent แต่ละระดบั

มอบเข็มเชิดชูเกียรติ
มอบโล่รางวลั/เกียรติบตัร
กิจกรรมพบปะแลกเปล่ียน
เรียนรูก้บัผูบ้ริหาร
ประกาศเกียรติคุณผ่านส่ือ
ประชาสมัพันธข์อง
มหาวิทยาลยั

ทุนยุทธศาสตร์วิจยัมหาวิทยาลยัมหิดล
ทุนนกัวิจยัหลงัปริญญาเอก
ค่าจดัเตรียมตน้ฉบบั (Manuscript) 
ค่าตีพิมพ์บทความ (Article Processing
Charge)
การสนบัสนุนระบบเคร่ืองมือวิจยั
เงินรางวลัการตีพิมพ์บทความ
(Publication Reward)

ดา้นการวิจยั อาทิ

ค่าตอบแทนผูผ่้านการประเมิน MUPSF
การสนบัสนุนทุนและเงินรางวลัสาํหรบั
การทาํผลงานวิจยัดา้นการศึกษา 

ดา้นการศึกษา อาทิ

ทุนอุดหนุนโครงการขบัเคล่ือนนโยบาย
ชี้นาํสงัคม

ดา้นบริการวิชาการ อาทิ
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2. มหาวทิยาลัยสง่รายชื�อผูม้คีณุสมบติัตาม
เกณฑ์พื�นฐานให้สว่นงานพจิารณากลั�นกรอง
(เป�นไปตามความสมคัรใจ)

1. มหาวิทยาลัยร่วมกับส่วนงานในการสื�อสาร
ชี�แจง ทําความเข้าใจถึงผลลัพธ์ที�คาดหวัง

4. ส่วนงานรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้าร่วมโครงการมายังมหาวิทยาลัย

6. มหาวิทยาลัย (โดยกองทรัพยากร
บุคคล)เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติผู้มี
สิทธิ�ได้รับเงินรางวัล และการสนับสนุน
ด้านต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัย

3. ผู้เข้าร่วมโครงการรายงานความ
ก้าวหน้าของผลงานต่อผู้บังคับบัญชา

5. มหาวิทยาลัย (โดยกองทรัพยากรบุคคล)
ดําเนินการตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
Global Talent ตามเกณฑ์ที�กําหนดหวัหน้าสว่นงานสนับสนุน  ใหคํ้าปรกึษา และติดตามความคืบหน้า

ของผลงานเป�นระยะๆ เพื�อใหบ้รรลตุามเป�าหมายที�กําหนดไว้

Implement Process

สว่นงานพจิารณากลั�นกรองผูที้�มคีณุสมบติัตามเกณฑ์พื�นฐาน และ
เสนอกรรมการประจาํสว่นงาน/ผูบ้รหิารสว่นงานพจิารณา
สว่นงานยนืยนัรายชื�อผูม้คีณุสมบติัพื�นฐานไปยงัมหาวทิยาลัย

สว่นงานตรวจสอบผลงาน และประเมนิ Potential
Factor ของผูเ้ขา้รว่มโครงการ เสนอไปยงัมหาวทิยาลัย 

ผูเ้ขา้รว่มโครงการรายงานความคืบหนา้ของผลงานต่อผู้
บงัคับบญัชา เมื�อสิ�นสดุรอบการประเมนิ มหาวทิยาลัยตรวจสอบ กลั�นกรองผลงาน เสนอคณะกรรม

การบรหิารฯ พจิารณา
JUN 2023

JULY 2023

JULY 2024

AUG 2024

AUG 2024

SEP 2024
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Thank You


