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MU 
STRATEGY

1. GLOBAL
RESEARCH AND

INNOVATION

2. INNOVATIVE
EDUCATION AND

AUTHENTIC
LEARNING

3. POLICY ADVOCACY
AND LEADERS IN
PROFESSIONAL/

ACADEMIC SERVICES

“To be 1 in 100 WCU in 2030”

KPI 4.15

จำนวนบุคลากรที่เป็น Global
Talents สายวิชาการ ด้านการ
ศึกษา 

4.15.1
ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global
Talents สายวิชาการ ด้านการวิจัย 

4.15.2

ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents
สายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent)

4.15.3

Global TalentsGlobal Talents

Flagship 4.1 Global Talents PlatformGlobal Talents Platform

การสรรหา Global Talent จาก
ภายนอก 

4.1.1
การพัฒนา MU-Talent จาก
บุคลากรภายใน

4.1.2
4. MANAGEMENT FOR

SELF-SUFFICIENCY
AND SUSTAINABLE

ORGANIZATION
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MU Strategy 2020-2023

การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent (ภายใน)

Global Talent สายวิชาการ
Global Talent สายสนับสนุน

S 4. Management for Self-
Sufficiency and Sustainable
Organization
(KPI 4.15 บุคลากรที่เป็น
Global Talent)

จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ของส่วนงาน

จำนวนบุคลากรที่เป็น Global Talents
สายวิชาการ ด้านการศึกษา 
ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global
Talents สายวิชาการ ด้านการวิจัย 
ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global
Talents สายสนับสนุน (นับเฉพาะ
กลุ่ม Talent)

Flagship Project; Global
Talent Platform (F 4.1)

การสรรหา Global Talent จาก
ภายนอก
การพัฒนา MU-Talent จาก
บุคลากรภายใน (10 ส่วนงาน)

การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent สายวิชาการ
ดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ
บริหาร Global Talent สายวิชาการ
วิเคราะห์และจัดทำร่างหลักเกณฑ์
แนวทางการบริหาร Global Talent สาย
วิชาการ

การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent สายสนับสนุน
ดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ
บริหาร Global Talent สายสนับสนุน
ประเมินผู้มีคุณสมบัติเป็น Global Talent
(4 ตำแหน่ง)

"มีความเห็นให้มหาวิทยาลัยดำเนิน
การพัฒนาระบบบริหาร Global
Talent ภายใน ให้สอดคล้องกับ

Global Talent ภายนอก"

คณะกรรมการนโยบายและกำกับดูแล
ด้านทรัพยากรบุคคล

Global Talent Platform

On Process
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1. วัตถุประสงค์
เพื่อกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการของ
มหาวิทยาลัย สร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง
และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

2. ขอบเขตการดำเนินงาน
กำหนดแนวทางการบริหาร Global Talent สายวิชาการ 
 ประกอบด้วย เกณฑ์การคัดเลือก การประเมินผล และการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย   โดยดำเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการบริหาร Global Talent สายวิชาการ

3. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
มหาวิทยาลัยมีจำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติ  Q1  ในระดับ Top10 /Top1 เพิ่มขึ้น

แนวทางการดำเนินงาน
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หัวหน้างานเทคโนโลยีการศึกษา

ศ.นพ.วชิร คชการ
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

รศ.ดร.ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข์

รองอธิการบดี
ศ.ดร.นพ.ภัทรชัย กีรติสิน
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย

 รศ.ดร. ภก.สมภพ ประธานธุรารักษ์
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
และบริการวิชาการ

รศ.ดร. ภก.เนติ สุขสมบูรณ์
รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา

รศ.นพ.วีระพงษ์ ภูมิรัตนประพิณ

คณบดีคณะเวชศาสตร์เขตร้อน

ศ.คลินิค ดร.นพ.ทพ.ศิริชัย เกียรติถาวรเจริญ

คณบดีคณะทันแพทยศาสตร์
รศ.ดร.จักรกฤษณ์ ศุทธากรณ์
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์

ศ.ดร.ฉัตรเฉลิม อิศรางกูร ณ อยุธยา

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ศ.พญ.จุฬธิดา โฉมฉาย
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

คณะกรรมการบริหาร Global Talent สายวิชาการ

นางจริยา ปัญญา
ผู้อำนวยการกองทรัพยากรบุคคล

น.ส.ปิยนุช รัตนกุล
หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล

น.ส.นันทวดี พรหมสุข นักทรัพยากรบุคคล 3 คน
ผู้ช่วยเลขานุการ

ผู้ช่วยเลขานุการผู้ช่วยเลขานุการเลขานุการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการกรรมการกรรมการ

กรรมการ กรรมการ

ประธานกรรมการ
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อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ

กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการ
Global Talent สายวิชาการ
พิจารณาและรับรองเกี่ยวกับคุณสมบัติ
และวิธีการประเมินเพื่อให้ได้ Global
Talent สายวิชาการ
กำหนดกรอบการมอบหมายงาน และงบ
ประมาณในการสนับสนุน Global Talent
สายวิชาการ
กำกับ ติดตามการบริหารจัดการ Global
Talent สายวิชาการ

1.

2.

3.

4.



การผลักดัน และกระตุ้นส่งเสริมให้
Global Talent สร้างสรรค์ผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับ
นานาชาติ (Q1/Top10/Top1)

Global Talent Retention Process

Identification

Evaluation

Development

Retention

การกำหนดคุณสมบัติพื้นฐาน
ของผู้ที่เป็น หรือมีแววที่จะเป็น
Global Talent 

การประเมินผลงานตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด การให้รางวัล/การเชิดชูเกียรติ

Verify & Approve by MU
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เกณฑ์คุณสมบัติพื้นฐานของ Global Talent สายวิชาการ

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย

เป็นบุคลากรสายวิชาการ ที่ปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 3 ปี

กลุ่ม HS/ST มีค่า h-index
มากกว่าหรือเท่ากับ 5
กลุ่ม SSH มีค่า h-index มากกว่า
หรือเท่ากับ 2

มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ โดยพิจารณา
จากค่า h-index ดังนี้

IdentificationIdentification
(เกณฑ์คุณสมบัติพื้นฐาน)(เกณฑ์คุณสมบัติพื้นฐาน)

เกณฑ์การคัดกรองผู้ที่เป็น หรือมีแววที่จะเป็น Global Talent 
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การพัฒนาศักยภาพของ Global Talent สายวิชาการ

เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้ Global Talent สร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
ในระดับนานาชาติ

ระบบพี่เลี้ยง
(Mentoring System)

การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้/หลักสูตรฝึ﻿กอบรม

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
(Individual Development Plan)
ตามหลัก 70:20:10 โดยการประเมิน

Potential Factors (9 box Grid)

การพัฒนาระบบพี่เลี้ยง
(Mentoring System) อาจารย์/

นักวิจัยรุ่ นใหม่ การสร้างความร่วมมือในงานวิจัยกับสถาบันระดับ
นานาชาติ
การจัดเวทีเสวนา MUSEF Webinar

หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย:
Professional Researcher
Empowerment Program (PREP)
หลักสูตร Outcome-Based Education
(OBE) ผ่าน KM Masterclass 
โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์มหาวิทยาลัย
มหิดล ด้านการศึกษา (MU-ADP)

การจัดเวทีเสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างอาจารย์/
นักวิจัยรุ่ นใหม่กับเมธีวิจัยอาวุโส เช่น 

การจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านวิจัย การ
ศึกษา และบริการวิชาการ เช่น 

การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
(ตามหลัก 70:20:10)

DevelopmentDevelopment
(การพัฒนาศักยภาพ)(การพัฒนาศักยภาพ)  
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เกณฑ์การประเมินผลงานของ Global Talent สายวิชาการ

EvaluationEvaluation
(เกณฑ์ด้านผลงาน)(เกณฑ์ด้านผลงาน)

เกณฑ์ผลงานด้านการศึกษา เกณฑ์ผลงานด้านบริการวิชาการเกณฑ์ผลงานด้านวิจัย

เพื่อการประเมินให้ได้รับค่าตอบแทนพิเศษ หรือการสนับสนุนด้านต่างๆ จากมหาวิทยาลัย

สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์/วิทยาศาสตร์สุขภาพ/วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สาขาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปะ

Level 1 Gold 
Level 2 Platinum 
Level 3 Diamond

เกณฑ์ด้านผลงาน จำแนกตามสาขาวิชา ได้แก่  

         

แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

ค่า Field-weighted citation impact
Publication (Q1/Top10/Top1)
ค่า Citation (ไม่นั บรวม Self-cite)
ค่า H-index
ผลงานอื่นๆ  (ตำรา/หนังสือ ผลงาน
นวัตกรรม ผลงานเพื่ อสั งคม)



 

ผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหิดล
(MUPSF) 
ผลการรั บรองมาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ตามกรอบ UKPSF

รายงานผลกระทบของงาน
บริการวิชาการที่มีต่อชุมชน/สังคม
ประเทศ และนานาชาติ
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การสนับสนุน Global Talent

การสนับสนุนด้านต่างๆ จากมหาวิทยาลัย อาทิ เงินรางวัล การเชิดชูเกียรติ

RetentionRetention  
(การธำรงรักษา)(การธำรงรักษา)

เงินรางวัล การเชิดชูเกียรติ ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน

Level 1 Gold
Level 2 Platinum
Level 3 Diamond

กำหนดอัตราเงินรางวัลของ
Global Talent แต่ละระดั บ

มอบเข็มเชิดชูเกียรติ
มอบโล่รางวัล/เกียรติบั ตร
กิจกรรมพบปะแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ กั บผู้ บริหาร
ประกาศเกียรติคุณผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย

ทุนยุทธศาสตร์วิจั ยมหาวิทยาลัยมหิดล
ทุนนักวิจั ยหลังปริญญาเอก
ค่าจัดเตรียมต้นฉบับ (Manuscript) 
ค่าตีพิ มพ์บทความ (Article Processing
Charge)
การสนับสนุนระบบเครื่องมือวิจั ย
เงินรางวัลการตีพิ มพ์บทความ
(Publication Reward)

ด้านการวิจั ย อาทิ

ค่าตอบแทนผู้ ผ่านการประเมิน MUPSF
การสนับสนุนทุนและเงินรางวัลสำหรั บ
การทำผลงานวิจั ยด้านการศึกษา 

ด้านการศึกษา อาทิ

ทุนอุดหนุนโครงการขับเคลื่อนนโยบาย
ชี้ นำสั งคม

ด้านบริการวิชาการ อาทิ
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2. มหาวิทยาลัยส่งรายชื่อผู้มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์พื้นฐานให้ส่วนงานพิจารณากลั่นกรอง
(เป็นไปตามความสมัครใจ)

1. มหาวิทยาลัยร่วมกับส่วนงานในการสื่อสาร
ชี้แจง ทำความเข้าใจถึงผลลัพธ์ที่คาดหวัง

4. ส่วนงานรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้าร่วมโครงการมายังมหาวิทยาลัย

6. มหาวิทยาลัย (โดยกองทรัพยากร
บุคคล)เสนอผู้บริหารพิจารณาอนุมัติผู้มี
สิทธิ์ได้รับเงินรางวัล และการสนับสนุน
ด้านต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัย

3. ผู้เข้าร่วมโครงการรายงานความ
ก้าวหน้าของผลงานต่อผู้บังคับบัญชา

5. มหาวิทยาลัย (โดยกองทรัพยากรบุคคล)
ดำเนินการตรวจสอบผลการดำเนินงานของ
Global Talent ตามเกณฑ์ที่กำหนดหัวหน้าส่วนงานสนับสนุน  ให้คำปรึกษา และติดตามความคืบหน้า

ของผลงานเป็นระยะๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

Implement Process

ส่วนงานพิจารณากลั่นกรองผู้ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์พื้นฐาน และ
เสนอกรรมการประจำส่วนงาน/ผู้บริหารส่วนงานพิจารณา
ส่วนงานยืนยันรายชื่อผู้มีคุณสมบัติพื้นฐานไปยังมหาวิทยาลัย

ส่วนงานตรวจสอบผลงาน และประเมิน Potential
Factor ของผู้เข้าร่วมโครงการ เสนอไปยังมหาวิทยาลัย 

ผู้เข้าร่วมโครงการรายงานความคืบหน้าของผลงานต่อผู้
บังคับบัญชา เมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน มหาวิทยาลัยตรวจสอบ กลั่นกรองผลงาน เสนอคณะกรรม

การบริหารฯ พิจารณา
JUN 2023

JULY 2023

JULY 2024

AUG 2024

AUG 2024

SEP 2024
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Thank You


