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Time line
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ าปี 2566 ทุกประเภทการจ้าง (ช่วงเดือน ม.ค.- มิ.ย.2566)

พ.ค.66

มิ ย.2566

ก.ค. 66

ร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน

บันทึกคะแนนในระบบฯ

ส.ค. 66

ระบบประเมิน  31 ก.ค. 66

1

2

3

4

ระบบ SAP 

เลื่อนเงินเดือน 7 ส.ค. 66

3.1
ประเมินผลงานตนเอง (1 – 7 ก.ค.66)
สรุปภาระงานที่ปฏบิัตงิานได้จริง (เฉพาะสายวิชาการ)

3.2

3.3

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



องค์ประกอบ การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

3

ข้อก ำหนดคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏบิัตงิำน

1. หน่วยงานจัดกลุ่มผู้รับการประเมินส าหรับแต่ละหน่วยงานไว้ 
และประกาศให้ท่ัวกัน
2. หน่วยงานตรวจสอบลักษณะต้องห้ามของคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

หากจ านวนมากกว่า 3 คน  ให้หัวหน้าส่วนงานพิจารณา
ความเหมาะสม ทั้งนีเ้พื่อให้การบริหารจัดการเรื่องการประเมิน

มีความคล่องตัว

นโยบายคณะฯ จ านวนกรรมการ 3 คน

คณะกรรมกำรประเมินจ ำนวนไม่เกิน 9 คน

แนวทางการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

คือ ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือจากกลุ่มผู้รับการประเมินจ านวน 1 ใน 3
ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

กรณีกรรมการตาม (3) มีได้เพียงหนึ่งคน แต่มีลักษณะ
ต้องห้ามให้ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือสูงสุดล าดับถัดไปเป็นกรรมการ
เฉพาะการประเมินบุคคลนั้นได้

คือ ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือโดยผู้ประเมิน โดยพิจารณา
จากผู้ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือเท่ากับผู้รับการประเมิน
หรือมีหน้าที่การงานไม่ต่ ากว่าผู้รับการประเมิน และ
ทราบข้อมูลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน 

ผู้ประเมิน หมายความว่า ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ผู้บังคับบัญชาโดยตรง ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่มีอ านาจมอบหมาย
งาน ก ากับ หรือตรวจสอบ การปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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แบบฟอร์ม การเสนอชื่อกรรมการคนท่ี 3

ตัวอย่างแบบฟอร์ม
การเสนอชื่อกรรมการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล 5

แบบฟอร์ม ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตัวอย่างรายชื่อแนบท้ายค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ



ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามลักษณะงาน ต าแหน่งงาน และความรู้ความสามารถ 
รวมถึงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และหรือเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงาน

ภาระงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
คณะ และหน่วยงาน

ภาระงานหลักของต าแหน่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบตามค าบรรยาย
ลักษณะงาน

ภาระงานที่ได้รบัมอบหมาย เช่น การมอบหมายงานพิเศษเพ่ิมเติมเพื่อการพัฒนา
คุณภาพของงาน และสมรรถนะของผู้รับการประเมินด้วยการมอบหมายโครงการ 
การขยายขอบเขตงาน การเพ่ิมพูนทักษะความช านาญ

ภาระงานเพ่ือส่วนรวม เช่น การแข่งขันกีฬา งานสร้างเสริมศิลปวัฒนธรรม
และศาสนพิธี งานกิจกรรมของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน

ขอบเขตการมอบหมายงาน
ผู้ประเมินและผู้รับการ

ประเมิน
1

2

3

4

ร่วมกันจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
โดยก าหนดภาระงาน 

เป้าหมาย  ตัวชี้วัด  ค่าน้ าหนัก เกณฑ์การประเมิน

แนวทาง การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน

6การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
7

งานตามหน้าที่รับผิดขอบ

งานที่ได้รับมอบหมาย

งานยุทธศาสตร์

งานส่วนร่วม

PA

55-70%

20-30%

0-20%

5%

ระดับปฏิบัติการ
งานตามหน้าที่รับผิดขอบ

งานที่ได้รับมอบหมาย

งานยุทธศาสตร์

งานส่วนร่วม

PA

40-45%

20-30%

20%

5%

ระดับหัวหน้างาน
ตัวอย่าง

การก าหนดน้ าหนักสัดส่วน
ในข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ตัวอย่าง  การก าหนดสัดส่วน(%) ข้อตกลงการปฏิบัติงาน



10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

ผลลัพธต์ ำ่

เป้ำหมำย
ไม่มีผลลัพธ์ภำระงำน

แบบฟอรม์

 ก ำหนดตัวชีวั้ด (KPI)  เกณฑก์ำรใหค้ะแนนกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำน ต ำแหน่ง.........................

มิตติวัชีวั้ด เป้ำหมำย

เคร่ืองมือกำรเก็บข้อมูล

(microsoft 

office,Calendar,edoc,

online,report data)

เกณฑก์ำรให้คะแนน

ผลลัพธสู์งกว่ำ

เป้ำหมำยมำก

ผลลัพธไ์ดต้ำม

เป้ำหมำย

ผลลัพธไ์ดใ้กล้เคียง

เป้ำหมำย

ตวัวัด

ควำมส ำเร็จ

(KPI)

ภาระงาน 
(ให้หน่วยงานระบุตามภารกจิ)
1.ภารกจิที่สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยัฯ
2.ภารกจิหลกัของต าแหน่งฯ
3.ภารกจิที่รับมอบหมายฯ
4.ภารกจิเพ่ือส่วนรวมฯ

ตวัวดัผลงาน 
(มิตติวัช้ีวดัที่เลือกใช้)
1.ปริมาณ
2.คุณภาพ
3.เวลา
4.ความคุ้มค่า
5.ความพงึพอใจ

2

ระบุเป้าหมายเป็นตัวเลข

3

4

วธีิการเกบ็ข้อมูล 
เช่น Microsoft Excel 
แบบประเมินความพงึพอใจ

51 KPI  เป็นปัจจัยวดัผลงานในเชิงตัวเลข
เป็นรูปธรรม วดัผลการประเมินได้

1 2 3 4 5 6

6 ระบุค่าเป้าหมายตามเกณฑ์การให้คะแนน

ตัวอย่างแบบฟอร์ม  การจัดท าเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะฯ ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวอย่างแบบฟอร์มหรือตามแบบที่หน่วยงานก าหนด
การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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มิติตัวชี้วัด Performance Agreement

9

1 2 3 4 5

ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความประหยัด
ความคุ้มค่า

ความพึงพอใจ

(จ านวนผลงาน
ที่ท าส าเร็จ
เทียบกับ

ปริมาณงานที่
ก าหนดในเวลา
ที่ควรจะเป็น)

(ความถูกต้อง 
เรียบร้อย ตรง
ตามมาตรฐาน

งานนั้นๆ)

(เวลาที่ใช้ปฏิบัติงาน
เทียบกับเวลาที่ก าหนด) (ประหยัดวัสดุอุปกรณ์ 

ต้นทุน ค่าใช้จ่าย การ
รักษาเครื่องมือเคร่ืองใช้ 

ฯลฯ)

(ในด้านต่างๆ ของ
ผู้รับบริการและ

ผู้เกี่ยวข้อง)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



การก าหนดช่วงคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

10

คะแนน

3-4

ผลลัพธ์ต่ ากว่า
เป้าหมาย/
มาตรฐาน

คะแนน

5-6

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียง
เป้าหมาย/
มาตรฐาน

คะแนน

7-8

ผลลัพธ์ได้ตาม
เป้าหมาย/
มาตรฐาน 

คะแนน

9-10

ผลลัพธ์สูงกว่า
เป้าหมาย/

มาตรฐานมาก

คะแนน

0-2

ไม่มีผลลัพธ์ หรือ
ผลลัพธ์ต่ ากว่า

เป้าหมาย/
มาตรฐานมาก

ผลการปฏิบัติงาน Performance การประเมินตามมิติตัวชี้วัดผลส าเร็จของงานก าหนดช่วงคะแนนประเมิน 0-10 คะแนน 

* ให้ค ำนึงถึงผลงำนเชิง
คณุภำพ นวตักรรมใหม่ๆ/

โครงกำร/คู่มือ/กำรสร้ำง
ระบบ/เครื่องมือ เพื่อแก้ไข
ปัญหำในงำน หรือผลลพัธ์
ของงำนสงูกว่ำค่ำมำตรฐำน

เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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วิธี Log in เข้าระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานออนไลน์

วิธีที่  2  เข้าด้วย User

กรอกชื่อ.นามสกุล 3 ตัว 
ตามด้วย @sihmis.si

Username/Passwordเดียวกับ
ระบบ e-Doc และ SivWork

วิธีที่  1  เข้าด้วยCenter ID 

การMonitor ด้วย addminหน่วยงาน 
รหัส 90000XXX

ใส่ Pass word

ใส่รหัส Security Code “3071”

คลิก “เข้าสู่ระบบ”

3 การ Login เข้าระบบมี 2 วิธี

2

1

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



รหัสเข้าใช้งาน ขอบเขต/สิทธิ์การเข้าใช้งาน เงื่อนไข

Center ID
9XXXXXXX

1. การเพิ่ม/ลบ/แก้ไข รายชื่อคณะกรรมการประเมินฯ ,ข้อมูล
ภาระงานของผู้รับการประเมิน ภายใต้ CENTER ID นั้นๆ ,เพิ่ม
ข้อมูลภาระงานท่ีปฏิบัติได้จริง (เฉพาะสายวิชาการ)
2. การตรวจสอบสถานะการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน ,
สถานะการส่งคะแนนประเมิน
3. การส่งออกข้อมูลรูปแบบ Excel (.xls)
ข้อมูลภาระงานสายวิชาการและสนับสนุน
ข้อมูลรายชื่อคณะกรรมการประเมิน
รายงานสถานะการท า PA
รายงานสถานะการส่งคะแนน

1. เมื่อ CENTER ID ได้ เพิ่ม/ลบ/แก้ไข รายชื่อคณะกรรมการ
ประเมิน หรือข้อมูลภาระงานใดๆ ของผู้รับการประเมินแล้ว 
จะต้องแจ้งผู้รับการประเมินและผู้ประเมิน เพื่อกดบันทึก
รับทราบข้อมูลใหม่ทุกคร้ังเสมอ
2. บุคลากรยืมตัว มอบหมายให้ต้นสังกัดเป็นผู้ด าเนินการกรอก
ข้อมูลคณะกรรมการประเมิน

User ผู้รับการประเมิน
ชื่อ.นามสกุล3ตัวแรก@sihmis.si

1. การเพิ่ม/ลบ/แก้ไข ข้อมูลภาระงาน และรับทราบข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน
2. เพิ่ม-รับทราบข้อมูลภาระงานท่ีปฏิบัติได้จริง (เฉพาะสาย
วิชาการ)
3. ประเมินให้คะแนนตนเอง
4. ดาวน์โหลดแบบข้อตกลงฯ และแบบประเมินย้อนหลังได้

ผู้รับการประเมินจะรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติงานได้ ก็ต่อเมื่อ 
CENTER ID เพิ่มข้อมูลรายชื่อคณะกรรมการประเมินบนระบบ
แล้ว เท่านั้น

สิทธิข์องผู้ใช้งาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



รหัสเข้าใช้งาน ขอบเขต/สิทธิ์การเข้าใช้งาน เงื่อนไข

User ผู้ประเมิน(ประธาน)
ช่ือ.นามสกุล3ตัวแรก@sihmis.si

1. รับทราบข้อตกลงการปฏิบัติงานของตนเองและของผู้รับการ
ประเมิน
2. บันทึก-ส่งคะแนน-ดาวน์โหลดแบบประเมินฯ
3.มอบหมายสิทธิ์ให้กรรมการเพ่ือบันทึกคะแนนประเมินฯ แทน
ประธานได้ โดยเม่ือมอบหมายสิทธ์ิแลว้ ยงัสามารถกรอกคะแนน
ประเมินได ้การถอน-คืนสิทธ์ิ สามารถท าไดต้ลอดเวลา
4. ปลดล็อคภาระงานท่ีปฏิบัติงานได้จริง (เฉพาะสายวิชาการ)
5. Export คะแนนประเมินตนเองของผู้รับการประเมิน

1. การรบัทราบขอ้ตกลงการปฏิบตัิงานของผูร้บัการประเมินได้ ก็
ต่อเม่ือผูร้บัการประเมินรบัทราบขอ้ตกลงฯ แลว้เท่านัน้ 
2. การบนัทกึคะแนนได ้ก็ต่อเม่ือ PA ของผูร้บัการประเมินมี
สถานะเป็น PA : Done
3. การมอบหมายสิทธ์ิไดที้ละ 1 คน

User ผู้ได้รับสิทธิ์
ชื่อ.นามสกุล 3 ตัวแรก@sihmis.si

สามารถกรอกคะแนนประเมินไดเ้พียงอย่างเดียว 1. ไดร้บัสิทธ์ิจากประธานไดที้ละหลายๆ คน
2. เวลาในการด าเนินการกรอกคะแนน ภายใน 30 วนั นบัจาก
วนัท่ีไดร้บัมอบหมาย

สิทธิข์องผู้ใช้งาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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เข้ารหัส Center ID

1
เมนูหลัก >ข้อมูลคณะกรรมการประเมิน

2
หน้าจอระบบ  การกรอกรายชื่อคณะกรรมการประเมิน

คลิกรูป ดินสอ

3

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล
คลิกยืนยัน

การค้นหารายชื่อกรรมการ และผู้รับการประเมิน

คลิกค้นหารายชื่อกรรมการประเมิน และผู้รับการประเมิน

ติ๊กสี่เหลี่ยม 2 ช่อง

4

4.1

4.2

4.3



การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
15

100xxxxx นายAAA    BBB

100xxxxx นางCCC    ZZZ
100xxxxx นางOOO   PPP

ข้อมูลภารระงาน

รายนามคณะกรรมการ

เข้าในสถานะ ผู้รับการประเมิน

2567
2567

1

เข้าในสถานะ ผู้ประเมิน(ประธาน)

เลือกประเภทการจ้าง ของบุคลากร

ตรวจสอบภาระงานรายบุคคล กด 

กดยอมรับข้อตกลง

11

12

13

หน้าจอระบบ การจัดท าPAของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน(ประธาน)

กดยอมรับข้อตกลง



การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล
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แบบติดตามผลการปฏิบตัิงาน  รอบการประเมินละ 1 ครั้ง
ดาวน์ โหลดที่ เว็บไซต์ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

หน่วยงานจัดท าในรูปแบบเอกสาร 
โดยไม่ต้องส่งฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ร่วมกันจัดPA
ภายในมิ.ย.

รายงานผลการด าเนินงาน 
+ ประเมินผลงานตนเอง

ประเมิน
(PA+Competency)

พิจารณารับรอง และสรุปผลการ
ประเมินผล(PA + Competency)

จัดกลุ่ม
คะแนน

รับทราบผลประเมินของ
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด

แจ้งผลการประเมิน 
+ Feedback

ภายใน  7 วัน นับตั้งแต่วันที่
คณะกรรมการประเมินแล้วเสร็จ

ภายใน 15 วัน นับต้ังแต่หัวหน้า
ส่วนงานรับทราบผลการประเมิน

รับทราบผล
การประเมิน

Individual Development 
Plan)

ผู้บังคับบัญชาที่
เหนือขึ้นไป

คณะกรรมการ
ประเมิน

ผู้บังคับบัญชา
(ผู้ประเมิน)

ผู้บังคับบัญชา
(ผู้ประเมิน)

ผู้บังคับบัญชา
(ผู้ประเมิน)

ผู้บังคับบัญชา
(ผู้ประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงาน
(ผู้รับการประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงาน
(ผู้รับการประเมิน)

ผู้ปฏิบัติงาน
(ผู้รับการประเมิน)

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

18
การประเมินผลการปฏิบตังิาน คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล



วธิเีขา้ระบบประเมนิตนเอง 

(SA - Self  Assessment)

ชือ่.นามสกลุ 3 ตวั 
ตามดว้ย @sihmis.si

Username/Password เดยีวกนั 
กบั e-Doc และ SivWork

กรอกคะแนน
Performance

กดค านวณ/บนัทกึ

Login 
เขา้ระบบ

1. ตรวจสอบ User (ชือ่.นามสกลุ3ตวั) และPassword วา่
หมดอายกุารใชง้านแลว้หรอืไม่

2. คะแนนทีจ่ะน ามากรอกในระบบ 

ตอ้งเป็นคะแนนทีF่inalแลว้

เตรยีมความพรอ้มกอ่นเขา้ระบบ

การเขา้ระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศิ์ริราชพยาบาล



ผู้รับการประเมิน : ประเมินผลงานตนเองผ่านระบบประเมินออนไลน์

การประเมินผลการปฏิบตังิาน คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล 20



ประธาน : กรอกคะแนนผ่านระบบประเมินออนไลน์ 

กรณีที่ต้องการExport คะแนนประเมิน 
ของผู้รับการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบตังิาน คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล
21



22

แบบรายงานคะแนนประเมนิตนเอง สายสนับสนุน

คะแนนประเมินผลงาน เต็ม 80 %
การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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คะแนนประเมินผลงาน เต็ม 80 %

แบบรำยงำนคะแนนประเมนิตนเอง สำยวิชำกำร

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ผู้ประเมิน(ประธาน) : กรอกคะแนนผ่านระบบประเมินออนไลน์

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ผู้ประเมิน(ประธาน) : กรอกคะแนนผ่านระบบประเมินออนไลน์

กำรประเมินสมรรถนะ สัดส่วน 20 %
ให้คณะกรรมกำรประเมิน

เป็นผู้ประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ผู้ประเมิน(ประธาน) : กรอกคะแนนผ่านระบบประเมินออนไลน์
ด า ว น์ โ ห ล ด ที่
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ฝ่ า ย
ทรัพยากรบุคคล

อย่ำเพ่ิงกดส่ง!! ถ้ำยังไม่ได้รำยงำนผลกำรประเมินต่อ
ผู้บังคับบัญชำที่เหนือขึ้นไป 

ภายใน  7 วัน นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการประเมินแลว้เสร็จ

แบบฟอร์มนี้ไม่ต้องส่ง HRการประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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ประธาน : ส่งคะแนนและดาวน์โหลด ผ่านระบบประเมินออนไลน์ 

วิธีที่ 1 ส่งคะแนนแบบรายบุคคล
วิธีที่ 2 ส่งคะแนนแบบกลุ่ม

อย่ำลืม!! กดดำวน์
โหลด

1

2

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



การพัฒนาปรับปรุง
การปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ผลประเมิน
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

2. ส่ังให้เข้ารับการพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

โดยจัดท าค าม่ัน+PA 
ภายในเดือน ส.ค.

1. ประสงค์ออกจากงาน
ถือว่าสัญญาจ้างสิ้นสุด

โดยมีสิทธิ์ได้รับเงินชดเชย
ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย

ผลการประเมิน คร้ังท่ี 1
(6 เดือนแรก) 

มีคะแนน <60

ผลการประเมิน คร้ังท่ี 1
(6 เดือนแรก) 

มีคะแนน ≥60

ส่ังออกจากงาน
ถือว่าสัญญาจ้างสิ้นสุด

โดยมีสิทธิ์ได้รับเงินชดเชย
ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย

ผลการประเมิน คร้ังที่ 2
(6 เดือนหลัง) 

มีคะแนน <60

ผลการประเมิน คร้ังท่ี 2
(6 เดือนหลัง) 

มีคะแนน ≥60
PA 

รอบการประเมิน
ถัดไป

หมายเหตุ 1. ให้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ามั่น 2 ครั้ง
- คร้ังท่ี 1 ให้แล้วเสร็จภายใน เดือนมกราคม
- คร้ังท่ี 2 ให้แล้วเสร็จภายใน เดือนกรกฎาคม
2. กรณีไม่ท าค ามั่นภายในเดือนสิงหาคม ให้หัวหน้าส่วนงานสั่งให้ท าค ามั่นให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับแต่พ้นก าหนดระยะเวลาเดือนสิงหาคม และหากไม่
ด าเนินการท าค ามั่น  ให้ส่วนงานสั่งให้ออกจากงาน  และให้ถือว่าสัญญาจ้างสิ้นสุดโดยไม่มีสิทธิ์ได้รับเงนิชดเชย
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ามัน่ต้องผ่านท้ัง 2 ครั้งของการประเมิน จึงปฏิบัติงานต่อไปได้

ประเมิน

กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย (พม.,พศ.) มีผลประเมิน
อยู่ในระดับต้องปรับปรุง

29

ผู้ปฏิบัติงาน
(ผู้รับการประเมิน)

ค ำสั่งออก

อนุมัติ

PA + Competency

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ประเมิน

ผลประเมิน
อยูใ่นระดับต้องปรับปรุง

ผลการประเมิน 

มีคะแนน <60

ผลการประเมิน 

มีคะแนน ≥60

PA 
รอบการประเมินถัดไป

หมายเหตุ 1. ให้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามค ามั่นให้แลว้เสร็จภายใน 1 เดือนหลังสิ้นสุดรอบการประเมิน
2. กรณีไม่ท าค ามั่นภายใน 2 เดือนหลังสิ้นสุดรอบการประเมิน ให้หัวหน้าส่วนงานสั่งให้ท าค ามั่นให้แล้วเสร็จภายใน 15 วันนับแต่พ้นก าหนดระยะเวลา2 เดือนหลังสิ้นสุดรอบการประเมนิ 
และหากไม่ด าเนินการท าค ามั่น ให้ส่วนงานสั่งให้ออกจากงาน โดยยกเลิกค าสั่งจ้าง

1. ประสงค์ออกจากงาน
ส่วนงานสั่งให้ออกจากงาน

ยกเลิกค าสั่งจ้าง

2. สั่งให้เข้ารับการพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
โดยจัดท าค ามั่น+PA ครั้งท่ี 2
ภายใน 2 เดือนหลังสิ้นสุด
รอบการประเมิน

3. ส่วนงานสั่งออกจากงาน
ยกเลิกค าสั่งจ้าง

ส่วนงานสั่งออกจากงาน
ยกเลิกค าสั่งจ้าง

PA 
รอบการประเมินถัดไป

กรณีลูกจ้างเงินรายได้มีผลประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง

30

2. สั่งให้เข้ารับการพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

โดยจัดท าค ามั่น+PA ครั้งท่ี 1
ภายใน 2 เดือน หลังสิ้นสุด

รอบการประเมิน

1. ประสงค์ออกจากงาน
ส่วนงานสั่งให้ออกจากงาน

ยกเลิกค าสั่งจ้าง

PA + Competency

ผลการประเมิน 

มีคะแนน <60

ผลการประเมิน 

มีคะแนน ≥60

ผู้ปฏิบัติงาน
(ผู้รับการประเมิน)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล



ด าเนินการตามกฎ ก.พ.อ. ว่าด้วยการสั่งให้
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาออก

จากราชการ กรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล

หมวด ๔

หรือระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ

ด าเนินการตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ กรณี
ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล

กรณีข้าราชการ  
มีผลประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง

31

กรณลีูกจ้างเงินงบประมาณ
มีผลประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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ขั้นตอนการคัดค้านและการร้องทุกข์

คณะกรรมการ
ประเมิน

หัวหน้าส่วนงาน /
ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป

ภำยใน 15 วันนับแต่
วันทีร่ับทรำบผลกำรประเมิน

ภำยใน 5 วันนับแต่
วันที่รับทรำบผลกำรพิจำรณำ
ของคณะกรรมกำรประเมินภำยใน 15 วันนับแต่

วันที่หัวหน้ำส่วนงำน / ผู้บังคับบัญชำชั้นเหนือข้ึนไป
ได้รับหนังสือคัดค้ำน

ส ำเนำต้นเรื่อง ถึงHR
ยื่นหนังสือคัดค้ำน

ผู้ปฏิบัติงาน
(ผู้รับการประเมิน)

พิจำรณำกำรคัดค้ำน 
ยื่นหนังสือต่อคณะกรรมกำรประเมิน

ทบทวนผลกำรประเมิน
และเปิดโอกำสให้ผู้รับกำรประเมิน 

ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม

หัวหน้าส่วนงาน /
ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป

แจ้งผลกำรทบทวน
เป็นลำยลักษณ์อักษร

รำยงำนผล

ลงนำมรับทรำบผล

21

4

3

5

**หำกผู้รับกำรประเมินไม่เห็นด้วยกับผลการพิจารณาทบทวนผลการประเมิน ให้ยื่นร้องทุกข์ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล 
ว่ำด้วยกำรอุทธรณ์และกำรร้องทุกข์

หากไม่ยื่นภายในก าหนดเวลาดังกล่าว  ให้ถือว่า
ผู้รับการประเมินผู้นั้นยอมรับในผลการประเมินนั้นแลว้

การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
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ตัวอย่าง  แบบส ารวจ (กรณีที่มีบุคลากร ต่ ากว่า 60 คะแนน)
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THANKS!
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