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โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล รุนที่ 22 (MU-SUP#22) 

 

หลักการและเหตุผล 

ดวยมหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะสําหรับผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ

ในฐานะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการรวมขับเคลื่อนและผลักดันวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดลให

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายในการมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ในที่สุด 

เพื่อเปนการเสริมสรางขีดความสามารถของผูบริหารระดับตนใหเปนผูนําเชิงรุก (Proactive Leadership) 

สามารถบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อประเมินผลความสําเร็จของงานในระดับปฏิบัติการ (Operational Task & Process) 

และเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลในทีม รวมทั้ง มีบทบาทในการถายทอด การสอนแนะงาน (Coaching) 

กํากับ ติดตาม การนําแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติตามเกณฑคุณภาพโดยสงเสริมและสนับสนุนแผนยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ประกอบกับทักษะการแกไขปญหา การจัดการขอรองเรียน เพื่อนํามาพัฒนาปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพและสรางความ

เขมแข็งของทีมงานได พรอมทั้ง สามารถประยุกตแนวคิดและองคความรูจากการศึกษาดูงาน นําเสนอเปนแนวทางในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนและเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ได 

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดจัดโครงการพัฒนานักบริหารระดับตน เพื่อเพิ่มพูนความรู พัฒนาสมรรถนะ และทักษะ

การบริหารดานตางๆ ภายใตแนวคิดเกงตน เกงงาน เกงคน เกงองคกร และเกงผูรับบริการ ควบคูกับการเรียนรู เขาใจตนเอง 

อันจะนําไปสูการเรียนรูและเขาใจผูอ่ืน บนพื้นฐานของการมีคุณธรรมและจริยธรรมสอดคลองตามวัฒนธรรมองคการมหิดล 

(MAHIDOL Culture) และหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยตอไป 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม 

1. ทราบถึงทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และระบบการบริหาร

จัดการที่สําคัญๆ ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง แนวทางในการมีสวนรวมเพื่อผลักดันใหเกิดผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย และการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 

2. พัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพของการเปนผูนํา การปรับวิสัยทัศนในการทํางาน การเรียนรูตนเอง การโนมนาว

จูงใจ การติดตอสื่อสาร เพื่อการมีสวนรวมและการทํางานรวมกันเปนทีม 

3. เขาใจและประยุกตใชองคความรูดานการบริหารจัดการกระบวนการหรือข้ันตอนในการปฏิบัติงาน การนํา

แผนยุทธศาสตรสูแผนปฏิบัติการ การแกไขปญหาและการตัดสินใจ รวมทั้ง การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน   

4. เขาใจและประยุกตใชแนวคิด หลักการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล บทบาทหนาที่ของหัวหนางาน 

ยุคใหม เทคนิควิธีการสอนงาน การบริหารผลงานเพื่อการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของทีมงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมทั้ง การเพิ่มพูนคุณภาพในทํางานจากการบริหารจัดการขอรองเรียนตางๆ   
 

หลักสูตรการฝกอบรม 

ประกอบดวย 2 หมวดวิชาหลัก 7 กลุมวิชายอย ดังนี ้
 

หมวดวิชา Management Knowledge ประกอบดวย 

กลุมวิชาที่ 1 การพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร : เกงตน (Executive Potential Development) ประกอบดวย 

1.1 การสรางภาพลักษณและบคุลิกภาพของผูนํามหิดล 3 ชั่วโมง 

1.2 การเปนผูนําเชงิรุก (Proactive Leader) 3 ชั่วโมง 
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กลุมวิชาที่ 1 การพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร : เกงตน (Executive Potential Development) (ตอ) 

1.3 การบริหารความหลากหลายของชวงวัย (Generation Diversity Management)      6 ชั่วโมง 
 

กลุมวิชาที่ 2 การบริหารจัดการ : เกงงาน (Operational Management) ประกอบดวย  

  2.1 การถายทอดแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติการ (Strategic Deployment to Action Plan)   6 ชั่วโมง 

2.2 การวิเคราะหและปรับปรุงข้ันตอนการทํางาน (Work Process Improvement) 3 ชั่วโมง 

    

กลุมวิชาที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน : เกงคน (Performance Management) ประกอบดวย 

3.1 บทบาทหนาที่ของหัวหนางานยุคใหม (Effective Supervisory on Competency Based HRM) 6 ชั่วโมง 

3.2 การบริหารผลงาน (Performance Management)  6 ชั่วโมง 

3.3 ผูนําในบทบาทของโคชเพื่อประสิทธิภาพการทาํงาน (Leader as Coach For  6 ชั่วโมง 

     High Performance Working)   
 

กลุมวิชาที่ 4 การบริหารจัดการองคกร : เกงองคกร (Total Quality Management) ประกอบดวย 

4.1 ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดลเพื่อมุงสูมหาวทิยาลัยระดับโลก 1.5 ชั่วโมง 

4.2 EdPEX : เคร่ืองมือในการบริหารองคกรอยางมีประสทิธิภาพ  3 ชั่วโมง 

4.3 การบริหารนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยมหิดล 1.5 ชั่วโมง 

4.4 นโยบายดานวิเทศสัมพันธและการสื่อสารองคกรของมหาวิทยาลัยมหดิล 1.5 ชั่วโมง 

4.5 Regulations in Law and Finance & Procurement (Case Study) 3 ชั่วโมง 
 

กลุมวิชาที่ 5 การบริหารการปฏิบัติงาน : เกงผูรับบริการ (Stakeholder Management) ประกอบดวย  

5.1 รูจัก รูใจผูรับบริการ 3 ชั่วโมง 
 

กลุมวิชาที่ 6 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการ และการเสริมสรางประสบการณ ประกอบดวย 

6.1 กิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 6 ชั่วโมง 

6.2 การศึกษาดูงาน 6 ชั่วโมง 
 

หมวดวิชา Mindfulness (Self and Team Awareness) ประกอบดวย 

กลุมวิชาที่ 7 Activity Based Learning 

7.1 การเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Learning Yourself for Improvement) 6 ชั่วโมง 

7.2 Teamwork : พลังสูความสาํเร็จ  6 ชั่วโมง 

7.3 Mindfulness for Leader 6 ชัว่โมง 

                                                                                                             รวม  82 ชั่วโมง 30 นาที 
 

 

วิธีการฝกอบรม 

การบรรยาย อภิปราย ตอบขอซักถาม ฝกปฏิบัติ (Workshop) การศึกษาดูงาน กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

(Activity Based Learning) และกิจกรรมเสริมสรางคานิยมองคการมหิดล (MAHIDOL Core Values) 
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คุณสมบัติผูเขาฝกอบรม 

1. เปนผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน หรือเปนบุคคลที่หนวยงานพิจารณาเห็นวามีศักยภาพที่จะดํารงตําแหนง

บริหาร (ระดับหัวหนางาน) ในอนาคตได 

2. มีความตั้งใจ ทุมเท และพรอมที่เขารับการฝกอบรมตามหัวขอและเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
จํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

รุนละประมาณ 60 ราย 
 

อัตราคาลงทะเบียน 

รายละ 20,000 บาท โดยตัดโอนจากเงินรายไดสวนงาน 
 

ระยะเวลา  

ระหวางวันอังคารที่ 12 กุมภาพันธ ถึงวันอังคารที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2562 จํานวน 14 วัน รวม 84 ชั่วโมง 
 

วิทยากร 

ผูทรงคุณวุฒิภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล 
 

สถานที่ 

1. ศูนยปฏิบัติการโรงแรมศาลายาพาวิลเลียน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 

2. โรงแรมกรุงศรีริเวอร จ.พระนครศรีอยุธยา 

3. ศูนยศิลปาชีพสีบัวทอง อ.แสวงหา จ.อางทอง 
 

การวัดผลและการรับรองการสาํเร็จการฝกอบรม 

1. ผูเขารับการฝกอบรมจะตองมีเวลาฝกอบรมไมต่ํากวารอยละ 80 ของเวลาทั้งหมด (มีระยะเวลาเขารับการ

ฝกอบรมไมนอยกวา 66 ชั่วโมง จึงจะไดรับวุฒิบัตรรับรองการสําเร็จการฝกอบรม) 

2. ผลสัมฤทธิ์จากการติดตามประเมินผลโครงการ (6 เดือน) อยูในระดับดีมากรอยละ 80 (ประเมินโดย

ผูบังคับบัญชา) 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ผูผานการฝกอบรมจะไดรับการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารของมหาวิทยาลัย โดย 

1. สามารถนําวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปประยุกตใชในการบริหารงานได 

2. สามารถพัฒนาทักษะการบริหารผลงาน และการมีสวนรวมเพื่อผลักดันใหเกิดผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร

และทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัย 

3. สามารถสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานตางๆ ในระดับสวนงานได 

4. มีพฤติกรรมที่เหมาะสมตามวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) และเปนแบบอยางที่ดีแก

ทีมงานหรือผูที่รวมปฏิบัติงานได 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทรัพยากรบุคคล โทร. 0-2849-6276-77        

โทรสาร 0-2849-6287 


