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โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล รุนที่ 24 (MU-SUP#24) 

 

 

หลักการและเหตุผล 
 

ดวยมหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะสําหรับผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  

ในฐานะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการรวมขับเคลื่อนและผลักดันวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดลให

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายในการมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 

เพื่อเปนการเสริมสรางขีดความสามารถของผูบริหารระดับตนใหมีบทบาทเปนผูนํายุคใหม สามารถบริหารผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการติดตามระดับผลงานตามเกณฑมาตรฐานของทีมงาน การมอบหมายงานใหสมาชิกในทีม

ที่มีความหลากหลายทั้งความสามารถและชวงวัย การจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ความกาวหนาทางอาชีพ       

การสรางแรงจูงใจในการทํางาน รวมทั้งการบริหารสิทธิประโยชนและคาตอบแทนใหแกทีมงาน นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการ

ถายทอดองคความรู สอนแนะงาน การปรับปรุงข้ันตอน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ การนําแผนกลยุทธสู

แผนปฏิบัติตามเกณฑคุณภาพโดยสงเสริมและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประกอบกับทักษะการทํางานที่

จําเปนในยุค Disruptive Technology พรอมทั้ง สามารถประยุกตแนวคิดและองคความรูจากการศึกษาดูงาน นําเสนอเปน

แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนและเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ได 

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดจัดโครงการพัฒนานักบริหารระดับตน เพื่อเพิ่มพูนความรู พัฒนาสมรรถนะ และทักษะการ

บริหารดานตางๆ ภายใตแนวคิดเกงตน เกงคน เกงงาน บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล และการมีคุณธรรม จริยธรรม

สอดคลองตามวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) ตอไป 

 

วัตถุประสงค 
 

เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม 

1. ทราบถึงทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และระบบการบริหารจัดการที่สําคัญดานตางๆ ในการรวม

ผลักดันใหเกิดผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และการมุงสูมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 

University) 

2. พัฒนาทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพของการเปนผูนํายุคใหมที่เตรียมพรอมตอสถานการณการเปลี่ยนแปลง โดย

เขาใจและประยุกตใชองคความรูในการบริหารจัดการดานตางๆ ควบคูกับการเรียนรูตนเองเพื่อปรับวิสัยทัศนในการทํางาน 

พรอมทั้งการบริหารความหลากหลายโดยประยุกตใชทักษะการโนมนาวจูงใจ การติดตอสื่อสาร การสอนแนะงาน เพื่อการมี

สวนรวมในการทํางาน และการสรางทีมงานที่เปนเลิศ 

3. เขาใจและประยุกตใชหลักการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล มีบทบาทของหัวหนางานยุคใหมในการ

บริหารผลการปฎิบัติงานเพื่อมอบหมายงานที่ตรงตามความสามารถ การสรางแรงจูงใจและความภาคภูมิใจในการทํางาน   

การพัฒนาศักยภาพของทีมงาน บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาลและมีพฤติกรรมสอดคลองตามวัฒนธรรมองคการมหิดล  

 

หลักสูตรการฝกอบรม 
 

ประกอบดวย 4 กลุมวิชา ดังนี ้
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เน้ือหาของหลักสูตร 

 

กลุมวิชาที่ 1 การพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร : เกงตน (Executive Potential Development) ประกอบดวย 
 

1.1 การเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Learning Yourself for Improvement) 6  ชั่วโมง 

1.2 Mindfulness for Leader 6 ชั่วโมง 

1.3 การสรางภาพลักษณและบคุลิกภาพของผูนํามหิดล 3 ชั่วโมง 

 

กลุมวิชาที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน : เกงคน (Performance Management) ประกอบดวย 
 

2.1 บทบาทหนาที่ของหัวหนางานยุคใหม (Effective Supervisory on Competency Based HRM) 6 ชั่วโมง 

2.2 ผูนําในบทบาทของโคชเพื่อประสิทธิภาพการทาํงาน (Leader as Coach For High Performance  6 ชั่วโมง 

     Working)   

2.3 Teamwork : การสรางทีมงานเพื่อผลงานที่เปนเลิศ 6 ชั่วโมง 

2.4 ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management Skills for Leader)  6 ชั่วโมง 

2.5 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน (Performance Evaluation) 3 ชั่วโมง 

2.6 การพัฒนาศักยภาพทีมงานดวย IDP (IDP : Drive for Success) 6 ชั่วโมง 

2.7 การบริหารคนตาง Gen เพือ่ความสําเร็จขององคกร (Generation Diversity Management)   3 ชั่วโมง 

 

กลุมวิชาที่ 3 การบริหารจัดการ : เกงงาน (Operational Management) ประกอบดวย 
 

3.1 ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดลเพื่อมุงสูมหาวทิยาลัยระดับโลก 1.5 ชั่วโมง 

3.2 นโยบายดานวิเทศสมัพันธและการสื่อสารองคกรของมหาวิทยาลัยมหิดล 1.5 ชั่วโมง 

3.3 การบริหารเชิงยุทธศาสตร 1.5 ชั่วโมง 

3.4 การบริหารการเงินและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 1.5 ชั่วโมง 

3.5 นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 1.5 ชั่วโมง 

3.6 หลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล 1.5 ชั่วโมง 

3.7 EdPEX : เคร่ืองมือในการบริหารองคกรอยางมีประสทิธิภาพ  3 ชั่วโมง 

3.8 R2R Practical Knowledge Management for Learning Organization 6 ชั่วโมง 

3.9 ทักษะการทํางานใหกาวทันเทรนด Disruptive Technology 3 ชั่วโมง 

3.10 เสวนาการบริหารงานแบบบูรณาการ (Effective Operation) 3 ชั่วโมง 

 

กลุมวิชาที่ 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการ และการเสริมสรางประสบการณ ประกอบดวย 
 

4.1 กิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 6 ชั่วโมง 

4.2 การศึกษาดูงาน 3 ชั่วโมง 
 

รวม 84 ชั่วโมง 
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วิธีการฝกอบรมและวิทยากร 
 

1. การบรรยาย อภิปราย ตอบขอซักถาม ฝกปฏิบัติ (Workshop) การศึกษาดูงาน กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

(Activity Based Learning) และกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 

2. วิทยากรผูทรงคุณวุฒิภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 
 

1. เปนผูผานการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหาร (ระดับหัวหนางาน) หรือเปนผูที่หนวยงานพิจารณาวา

สามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมความพรอมหรือรองรับการดํารงตําแหนงบริหาร (ระดับหัวหนางาน) ในอนาคตได 

2. มีความตั้งใจ ทุมเท และพรอมที่เขารับการฝกอบรมตามหัวขอและระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 

3. จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย 

 

อัตราคาลงทะเบียน 
 

รายละ 20,000 บาท โดยตัดโอนจากเงินรายไดสวนงาน 

 

ระยะเวลาและสถานที่ในการฝกอบรม 
 

1. ระหวางวันอังคารที่ 4 กุมภาพันธ ถึงวันพุธที่ 11 มีนาคม พ.ศ.2563 (รวมจํานวนการฝกอบรม 84 ชั่วโมง) 

2. ศูนยปฏิบัติการโรงแรมศาลายาพาวิลเลียน วิทยาลัยนานาชาติ , โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จ.พระนครศรีอยุธยา และ 

ศึกษาดูงานที่ บริษัท บีจี คอนเทนเนอร กลาส จํากัด (มหาชน) จ.ปทุมธานี 

 

การวัดผลและการรับรองการสําเร็จการฝกอบรม 
 

1. ผูเขารับการฝกอบรมจะตองมีเวลาฝกอบรมไมต่ํากวารอยละ 80 ของเวลาทั้งหมด (มีระยะเวลาเขารับการ

ฝกอบรมไมนอยกวา 72 ชั่วโมง จึงจะไดรับวุฒิบัตรรับรองการสําเร็จการฝกอบรม) 

2. ผลสัมฤทธิจ์ากการติดตามประเมินผลโครงการ (6 เดือน) อยูในระดับดีมากรอยละ 80 (ประเมินโดยผูบังคับบัญชา) 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

ผูผานการฝกอบรมจะไดรับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางการบริหาร โดย 

1. สามารถนําทิศทางและระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัไปประยุกตใชในการบริหารงานเพื่อรวมผลักดนั

ใหเกิดผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยได 

2. สามารถเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานความรู (Hard Skills ) และทักษะดานอารมณ (Soft Skills) ในการ

บริหารจัดการดานตางๆ เพื่อผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและการมีทีมงานที่เปนเลิศ รวมทั้ง สามารถสรางและพัฒนา

เครือขายความรวมมือดานตางๆ ระดับสวนงานได 

3. แสดงบทบาทของหัวหนางานและมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตามวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 

รวมทั้ง เปนแบบอยางที่ดีแกผูที่รวมปฏิบัติงานหรือทีมงานได 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

งานสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาทรัพยากรบคุคล กองทรัพยากรบุคคล โทร. 0-2849-6276-77 


