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โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล รุนที่ 24 (MU-SUP#24) 

 

 

หลักการและเหตุผล 
 

ดวยมหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะสําหรับผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ  

ในฐานะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการรวมขับเคลื่อนและผลักดันวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดลให

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายในการมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 

เพื่อเปนการเสริมสรางขีดความสามารถของผูบริหารระดับตนใหมีบทบาทเปนผูนํายุคใหม สามารถบริหารผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการติดตามระดับผลงานตามเกณฑมาตรฐานของทีมงาน การมอบหมายงานใหสมาชิกในทีม

ที่มีความหลากหลายทั้งความสามารถและชวงวัย การจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ความกาวหนาทางอาชีพ       

การสรางแรงจูงใจในการทํางาน รวมทั้งการบริหารสิทธิประโยชนและคาตอบแทนใหแกทีมงาน นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการ

ถายทอดองคความรู สอนแนะงาน การปรับปรุงข้ันตอน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ การนําแผนกลยุทธสู

แผนปฏิบัติตามเกณฑคุณภาพโดยสงเสริมและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ประกอบกับทักษะการทํางานที่

จําเปนในยุค Disruptive Technology พรอมทั้ง สามารถประยุกตแนวคิดและองคความรูจากการศึกษาดูงาน นําเสนอเปน

แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนและเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ได 

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดจัดโครงการพัฒนานักบริหารระดับตน เพื่อเพิ่มพูนความรู พัฒนาสมรรถนะ และทักษะการ

บริหารดานตางๆ ภายใตแนวคิดเกงตน เกงคน เกงงาน บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล และการมีคุณธรรม จริยธรรม

สอดคลองตามวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) ตอไป 

 

วัตถุประสงค 
 

เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม 

1. ทราบถึงทิศทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และระบบการบริหารจัดการที่สําคัญดานตางๆ ในการรวม

ผลักดันใหเกิดผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และการมุงสูมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 

University) 

2. พัฒนาทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพของการเปนผูนํายุคใหมที่เตรียมพรอมตอสถานการณการเปลี่ยนแปลง โดย

เขาใจและประยุกตใชองคความรูในการบริหารจัดการดานตางๆ ควบคูกับการเรียนรูตนเองเพื่อปรับวิสัยทัศนในการทํางาน 

พรอมทั้งการบริหารความหลากหลายโดยประยุกตใชทักษะการโนมนาวจูงใจ การติดตอสื่อสาร การสอนแนะงาน เพื่อการมี

สวนรวมในการทํางาน และการสรางทีมงานที่เปนเลิศ 

3. เขาใจและประยุกตใชหลักการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล มีบทบาทของหัวหนางานยุคใหมในการ

บริหารผลการปฎิบัติงานเพื่อมอบหมายงานที่ตรงตามความสามารถ การสรางแรงจูงใจและความภาคภูมิใจในการทํางาน   

การพัฒนาศักยภาพของทีมงาน บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาลและมีพฤติกรรมสอดคลองตามวัฒนธรรมองคการมหิดล  

 

หลักสูตรการฝกอบรม 
 

ประกอบดวย 4 กลุมวิชา ดังนี ้
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เน้ือหาของหลักสูตร 

 

กลุมวิชาที่ 1 การพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร : เกงตน (Executive Potential Development) ประกอบดวย 
 

1.1 การเรียนรูและพัฒนาตนเอง (Learning Yourself for Improvement) 6  ชั่วโมง 

1.2 Mindfulness for Leader 6 ชั่วโมง 

1.3 การสรางภาพลักษณและบคุลิกภาพของผูนํามหิดล 3 ชั่วโมง 

 

กลุมวิชาที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน : เกงคน (Performance Management) ประกอบดวย 
 

2.1 บทบาทหนาที่ของหัวหนางานยุคใหม (Effective Supervisory on Competency Based HRM) 6 ชั่วโมง 

2.2 ผูนําในบทบาทของโคชเพื่อประสิทธิภาพการทาํงาน (Leader as Coach For High Performance  6 ชั่วโมง 

     Working)   

2.3 Teamwork : การสรางทีมงานเพื่อผลงานที่เปนเลิศ 6 ชั่วโมง 

2.4 ทักษะการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management Skills for Leader)  6 ชั่วโมง 

2.5 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน (Performance Evaluation) 3 ชั่วโมง 

2.6 การพัฒนาศักยภาพทีมงานดวย IDP (IDP : Drive for Success) 6 ชั่วโมง 

2.7 การบริหารคนตาง Gen เพือ่ความสําเร็จขององคกร (Generation Diversity Management)   3 ชั่วโมง 

 

กลุมวิชาที่ 3 การบริหารจัดการ : เกงงาน (Operational Management) ประกอบดวย 
 

3.1 ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดลเพื่อมุงสูมหาวทิยาลัยระดับโลก 1.5 ชั่วโมง 

3.2 นโยบายดานวิเทศสมัพันธและการสื่อสารองคกรของมหาวิทยาลัยมหิดล 1.5 ชั่วโมง 

3.3 การบริหารเชิงยุทธศาสตร 1.5 ชั่วโมง 

3.4 การบริหารการเงินและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 1.5 ชั่วโมง 

3.5 นโยบายและยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล 1.5 ชั่วโมง 

3.6 หลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล 1.5 ชั่วโมง 

3.7 EdPEX : เคร่ืองมือในการบริหารองคกรอยางมีประสทิธิภาพ  3 ชั่วโมง 

3.8 R2R Practical Knowledge Management for Learning Organization 6 ชั่วโมง 

3.9 ทักษะการทํางานใหกาวทันเทรนด Disruptive Technology 3 ชั่วโมง 

3.10 เสวนาการบริหารงานแบบบูรณาการ (Effective Operation) 3 ชั่วโมง 

 

กลุมวิชาที่ 4 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคการ และการเสริมสรางประสบการณ ประกอบดวย 
 

4.1 กิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 6 ชั่วโมง 

4.2 การศึกษาดูงาน 3 ชั่วโมง 
 

รวม 84 ชั่วโมง 
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วิธีการฝกอบรมและวิทยากร 
 

1. การบรรยาย อภิปราย ตอบขอซักถาม ฝกปฏิบัติ (Workshop) การศึกษาดูงาน กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

(Activity Based Learning) และกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 

2. วิทยากรผูทรงคุณวุฒิภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล 

 

คุณสมบัติและจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 
 

1. เปนผูผานการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงประเภทผูบริหาร (ระดับหัวหนางาน) หรือเปนผูที่หนวยงานพิจารณาวา

สามารถพัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมความพรอมหรือรองรับการดํารงตําแหนงบริหาร (ระดับหัวหนางาน) ในอนาคตได 

2. มีความตั้งใจ ทุมเท และพรอมที่เขารับการฝกอบรมตามหัวขอและระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 

3. จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย 

 

อัตราคาลงทะเบียน 
 

รายละ 20,000 บาท โดยตัดโอนจากเงินรายไดสวนงาน 

 

ระยะเวลาและสถานที่ในการฝกอบรม 
 

1. ระหวางวันอังคารที่ 4 กุมภาพันธ ถึงวันพุธที่ 11 มีนาคม พ.ศ.2563 (รวมจํานวนการฝกอบรม 84 ชั่วโมง) 

2. ศูนยปฏิบัติการโรงแรมศาลายาพาวิลเลียน วิทยาลัยนานาชาติ , โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จ.พระนครศรีอยุธยา และ 

ศึกษาดูงานที่ บริษัท บีจี คอนเทนเนอร กลาส จํากัด (มหาชน) จ.ปทุมธานี 

 

การวัดผลและการรับรองการสําเร็จการฝกอบรม 
 

1. ผูเขารับการฝกอบรมจะตองมีเวลาฝกอบรมไมต่ํากวารอยละ 80 ของเวลาทั้งหมด (มีระยะเวลาเขารับการ

ฝกอบรมไมนอยกวา 72 ชั่วโมง จึงจะไดรับวุฒิบัตรรับรองการสําเร็จการฝกอบรม) 

2. ผลสัมฤทธิจ์ากการติดตามประเมินผลโครงการ (6 เดือน) อยูในระดับดีมากรอยละ 80 (ประเมินโดยผูบังคับบัญชา) 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

ผูผานการฝกอบรมจะไดรับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะทางการบริหาร โดย 

1. สามารถนําทิศทางและระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัไปประยุกตใชในการบริหารงานเพื่อรวมผลักดนั

ใหเกิดผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยได 

2. สามารถเสริมสรางและพัฒนาทักษะดานความรู (Hard Skills ) และทักษะดานอารมณ (Soft Skills) ในการ

บริหารจัดการดานตางๆ เพื่อผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและการมีทีมงานที่เปนเลิศ รวมทั้ง สามารถสรางและพัฒนา

เครือขายความรวมมือดานตางๆ ระดับสวนงานได 

3. แสดงบทบาทของหัวหนางานและมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตามวัฒนธรรมองคการมหิดล (MAHIDOL Culture) 

รวมทั้ง เปนแบบอยางที่ดีแกผูที่รวมปฏิบัติงานหรือทีมงานได 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 

งานสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาทรัพยากรบคุคล กองทรัพยากรบุคคล โทร. 0-2849-6276-77 


